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Valutazione dei fatti

La statistica strutturale delle imprese dell’Ufficio federale di statistica riporta nel 

2023 per la costruzione in legno in tutta la Svizzera 2 870 siti di lavoro con 

22 642 persone occupate nel settore. Rispetto al 2001, ciò equivale a un aumento  

del 35,6 percento dei posti di lavoro e del 39,3 percento dei dipendenti, un chiaro 

segnale della perdurante importanza del settore svizzero delle costruzioni in 

legno.

Anche la dichiarazione dei collaboratori e salariale della CPNCL conferma tale 

tendenza: nel 2024 le aziende assoggettate al CCL Costruzioni in legno hanno 

dato lavoro a 16 692 persone, segnando una crescita del 2,8 percento rispetto 

all’anno precedente.  La fascia di età fino ai 36 anni è tuttora rappresentativa 

della quota preponderante della forza lavoro (63,6 %), il che indica che il 

settore è in grado di attrarre e trattenere giovani lavoratori qualificati.

Tale sviluppo positivo si riflette anche nella formazione. Nel 2025 il numero di 

rapporti di apprendistato come Carpentiera/Carpentiere AFC è salito a 3 603, 

un aumento pari al 4,2 percento rispetto all’anno precedente. Un aspetto 

particolarmente positivo è il numero di giovani donne che scelgono l’apprendi-

stato da carpentiera, che è cresciuto del 28,3 percento raggiungendo quota 177: 

rappresentano oggi il 4,9 percento di tutti i rapporti di apprendistato. Nell’am-

bito dell’apprendistato biennale Addetta/Addetto alla lavorazione del legno CFP, 

invece, si è registrato un lieve calo, con 138 rapporti di apprendistato e 

96 attestati professionali di formazione pratica.

Anche la propensione alla formazione di perfezionamento continua a rimanere 

elevata: nel 2025 sono stati conseguiti 320 diplomi nella formazione professio-

nale superiore, con 155 caposquadra costruzioni in legno, 91 capi carpentiere 

costruzioni in legno e 74 tecnici del legno SSS. Ciò corrisponde a poco meno del 

9 percento degli attuali rapporti di apprendistato.

Nel complesso, le cifre confermano che la costruzione in legno rimane un 

settore in crescita e forte sul piano della formazione con ottime prospettive per 

le nuove leve.

Nel 2025 il settore dell’edilizia in legno si presenta solido.  

Il numero di posti di lavoro e di dipendenti è in costante au-

mento da oltre vent’anni, le cifre della formazione continuano 

a crescere e un numero sempre maggiore di giovani donne 

sceglie una professione nel settore.
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Strutture organizzative e aziendali

Contributi soci vs. massa salariale depositata
in milioni di CHF / numero soci�

2023 2024 2025

Contributi 2,40 3,55 3,64
Massa salariale depositata 822,00 863,08 883,32
Numero imprese di  
costruzioni in legno 845 864 838
Fonte: Holzbau Schweiz

Lo scorso anno, il numero dei soci  

di Holzbau Schweiz è leggermente 

cresciuto.  

I contributi dei soci si basano sulla 

massa salariale dell’anno precedente.  

I risultati di un cambiamento della 

massa salariale depositata si possono 

vedere soltanto l’anno successivo. 

Quindi i contributi dei soci del 2026 

verranno pubblicati solo nel rapporto 

annuale 2026/2027.

Statistiche  Strutture organizzative e aziendali

Panoramica soci
Non sono inclusi gli associati della Fédération Romande des Entreprises de Charpenterie, d’Ebénisterie et de Menuiserie (FRECEM)

2023 2024 2025

Totale soci 1 062 1 092 1 166
Soci ordinari 	 845 864 838

Soci onorari e soci liberi 	 113 125	 135

Partner prestazioni 104 103 193

Fonte: Holzbau Schweiz
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Numero di luoghi di lavoro e dipendenti 2023
Costruzioni in legno / carpenteria (in tutta la Svizzera)�

1–9 10–49 >50

Dipendenti 5 827 11 799 5 016
Luoghi di lavoro 2 208 604 57
Fonte: �Ufficio federale di statistica (UST), statistica strutturale delle imprese 2023, classe NOGA 439101 (Costruzioni in legno, carpenteria)  

e 162303 (Fabbricazione di altri elementi di carpenteria in legno e falegnameria per l’edilizia)

Sviluppo a lungo termine dei luoghi di lavoro e dei collaboratori

2001 2013 2023

Dipendenti 16 259 19 584 22 642
Luoghi di lavoro 2 116 2 709 2 870
Fonte: �Ufficio federale di statistica (UST), statistica strutturale delle imprese 2023, classe NOGA 439101 (Costruzioni in legno, carpenteria) e 162303  

(Fabbricazione di altri elementi di carpenteria in legno e falegnameria per l’edilizia) 

Numero di dipendenti per azienda Gli ultimi sondaggi relativi al numero 

di occupati e ai luoghi di lavoro sono 

stati effettuati nel 2023. I dati rilevati 

mostrano uno sviluppo positivo nel 

settore delle costruzioni in legno in 

Svizzera. Rispetto ai valori del 2001,  

il numero di dipendenti è aumentato  

del 39,3 percento e quello dei luoghi 

di lavoro del 35,6 percento. 

Statistiche  Strutture organizzative e aziendali
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Qualificazione e demografia dei dipendenti

Le tabelle dell’età mostrano i dati 

emersi dalla Dichiarazione dei 

collaboratori e salariale 2024 al 

momento della stesura del rapporto 

per la relazione annuale 2025/2026.

Il giorno di riferimento per gli 

apprendisti nel settore delle costru-

zioni in legno è il 1° gennaio 2024.  

Ciò significa che gli studenti del 

primo anno di apprendistato (845), 

che hanno iniziato nell’estate 2024, 

non sono inclusi nelle statistiche.

Rispetto al periodo precedente, le 

statistiche mostrano un aumento del 

2,8 percento da 16 237 a 16 692 di-

pendenti. La fascia d’età fino ai 

36 anni è tuttora rappresentativa 

della quota preponderante della forza 

lavoro (63,6 %).

Struttura per classi di età 2024
Numero di dipendenti: 16 692�

Alter 0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000 Total

15–26 6 523

27–36 3 315

37–46 2 007

47–56 1 463

57–72 586

Fonte: �dichiarazione dei collaboratori e salariale CPNCL per il 2024 (esclusi i cantoni FR, GE, VD, VS, NE, JU e il Giura bernese) 
(collaboratori delle aziende soggette al CCL Costruzione in legno, inclusi apprendisti e impiegati di commercio, esclusi i membri della direzione) 

Statistiche  Qualificazione e demografia dei collaboratori

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000 Total

6 347

4 276

2 727

1 969

1 373

Età

14–26

27–36

37–46

47–56

57–85
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Tra i compiti più importanti che il 

settore delle costruzioni in legno è 

chiamato ad affrontare vi sono la 

promozione delle nuove leve e il 

contenimento della fuga verso altri 

settori. 

Per contrastare la carenza di manodo-

pera specializzata, Holzbau Schweiz  

si impegna per garantire condizioni di 

lavoro e di impiego interessanti, 

promuove le offerte nel settore della 

sicurezza sul lavoro e della protezione 

della salute, sostiene la possibilità di 

scelta di modelli di lavoro flessibili e 

mette a disposizione un’offerta 

formativa bilanciata.

 
Fonte: Dichiarazione dei collaboratori e 
salariale CPNCL per il 2024 (esclusi i cantoni FR, 
GE, VD, VS, NE, JU e il Giura bernese)    
 
(personale di aziende soggette al CCL 
Costruzioni in legno, incl. apprendisti e 
impiegati di commercio, esclusi i membri della 
direzione)

Struttura per classi di età 2024
Numero di dipendenti: 16 692�  

1° anno di apprendistato Carpentiere/Carpentiera AFC� 769

1° anno di apprendistato Addetto/Addetta alla lavorazione del legno CFP 76

2° anno di apprendistato Carpentiere/Carpentiera AFC 751

2° anno di apprendistato Addetto/Addetta alla lavorazione del legno CFP 91

3° anno di apprendistato Carpentiere/Carpentiera AFC 654

4° anno di apprendistato Carpentiere/Carpentiera AFC 643

Aiuto carpentiere 2 434

Addetto/Addetta alla lavorazione del legno CFP 398

Carpentiere/Carpentiera AFC 6 334

Stagista in formazione 102

Studenti/studentesse 96

Caposquadra (senza perfezionamento professionale) 1 008

Caposquadra (con perfezionamento professionale) 1 061

Capo carpentiere/carpentiera (senza perfezionamento professionale) 302

Capo carpentiere/carpentiera (con perfezionamento professionale) 597

Tecnico/Tecnica del legno SSS 538

Maestro carpentiere / Maestra carpentiera 60

Impiegata/Impiegato di commercio AFC 343

Altro personale commerciale� 420

Riqualificazione/riorientamento 15

Statistiche  Qualificazione e demografia dei collaboratori



7 	 Holzbau Schweiz  Rapporto annuale 2025/2026

Formazione

Nel 2025 il numero complessivo di 

rapporti di apprendistato è legger-

mente aumentato. La percentuale di 

donne che scelgono un apprendistato 

nel settore delle costruzioni in legno 

resta ancora bassa. Attualmente 

cinque apprendiste stanno comple-

tando la formazione di addette alla 

lavorazione del legno, molte di più, 

ossia 177, stanno svolgendo l’appren-

distato come carpentiera, pari a una 

quota del 4,9 percento di tutti i 

rapporti di apprendistato. Rispetto 

all’anno precedente, il numero di 

apprendiste è aumentato del 28,3 

percento, una tendenza positiva.

 

Gli attestati professionali di formazio-

ne pratica (CFP) biennale per addetto/

addetta alla lavorazione del legno 

hanno subito un lieve calo (–15). 

Numero di apprendisti AFC
Rapporti di apprendistato / attestati professionali federali�

2023 2024 2025

Rapporti degli apprendisti 3 336 3 457 3 603
di cui donne 126 138 177
Attestati professionali federali 814 747 764

Numero di addetti/e alla lavorazione del legno CFP
Rapporti di apprendistato / attestati professionali federali

2023 2024 2025

Rapporti degli apprendisti 174 150 138
di cui donne 2 3 5
Attestati professionali federali 124 111 96
Fonte: Ufficio federale di statistica (UST), Sezione processi di costruzione

Fonte: Ufficio federale di statistica (UST), Sezione processi di costruzione
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Il numero di diplomi di formazione 

professionale superiore è nettamente  

aumentato rispetto al 2023 nelle 

categorie caposquadra (8), capo 

carpentiere (19) e tecnico del legno 

(14). Il motivo principale alla base  

delle oscillazioni nel numero di 

diplomi di maestro carpentiere è da 

ricondursi al fatto che di norma per 

questo ramo viene organizzata una 

sola classe ogni due anni.

Diplomi nella formazione professionale superiore
Numero di diplomi�

2023 2024 2025

Caposquadra 147 173 155

Capo carpentiere 72 87 91

Tecnico/Tecnica del legno SSS 60 60 74

Maestro carpentiere 0 24 0
Fonte: commissioni per gli esami di Holzbau Schweiz
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