
2 	 Holzbau Schweiz  Rapporto annuale 2025/2026

L’evoluzione del settore svizzero delle costruzioni in legno 

lascia senza fiato: negli ultimi vent’anni, sia il numero degli 

occupati che dei posti di lavoro è aumentato di circa il 35 

percento. Oggi le costruzioni in legno realizzano progetti 

che fino a pochi anni fa erano di fatto inimmaginabili: da 

grattacieli residenziali a complessi edifici industriali, fino a 

importanti opere infrastrutturali. La costruzione in legno 

si è evoluta in un solido settore di crescita ed è ormai una 

componente imprescindibile dell’edilizia svizzera. 

Crediamo fermamente che tale successo non sia casuale.  

È invece il risultato di coraggio, spirito imprenditoriale,  

elevate competenze specialistiche e apertura verso lo 

sviluppo continuo. Caratteristiche che risulteranno 

decisive anche in futuro.

Nuove esigenze richiedono nuove risposte
Gli sviluppi tecnologici innescano cambiamenti a ritmi 

vertiginosi nel nostro settore. Digitalizzazione, intelligen-

za artificiale, produzione automatizzata, rilevamento 

digitale dei dati tramite laser e droni e processi di costru-
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zione basati su dati sono innovazioni che caratterizzano 

sempre più le attività di progettazione, la produzione, la 

logistica e il montaggio. Al contempo, cambia anche il 

modo di costruire. I progetti vengono sviluppati più a 

monte e sfruttando un approccio interdisciplinare. 

Committenti, progettisti, ingegneri specializzati e aziende  

delle costruzioni in legno sviluppano insieme soluzioni 

accuratamente studiate, ottimizzando i processi e ridu- 

cendo di conseguenza i rischi e i costi già prima dell’avvio 

del cantiere. 

Anche gli appalti pubblici stanno subendo profondi 

cambiamenti. Oltre ai costi d’investimento, acquisisco-

no crescente importanza anche aspetti legati alla 

sostenibilità, come la formazione di apprendiste e 

apprendisti, i costi dell’intero ciclo di vita, l’efficienza 

dei materiali, la forza innovativa, le referenze e il livello 

qualitativo nella collaborazione offerta. Ed è proprio 

qui che si evidenziano grandi opportunità per le 

costruzioni in legno.

Ripensare il materiale legno
Anche i presupposti per la nostra materia prima più 

importante stanno cambiando. Le conseguenze dei 

cambiamenti climatici si mostrano già evidenti nei nostri 

boschi. Soprattutto l’abete rosso e l’abete bianco, che per 

generazioni hanno contraddistinto il settore svizzero della 

costruzione in legno, sono soggetti a pressioni sempre 

maggiori. Ancora oggi non sappiamo bene quali specie 

arboree saranno disponibili in futuro, e in quale misura, né 

con quale rapidità le nostre foreste potranno adattarsi. 

Insieme ai proprietari forestali, a istituti di ricerca, aziende 

fornitrici e imprese di costruzione in legno, dobbiamo quindi 

studiare e sviluppare nuove soluzioni. In futuro non si tratterà 

solo del tipo di legno che useremo, ma anche del modo in cui 

riusciremo a ottenere le stesse o addirittura migliori presta-

zioni impiegando meno materiale. L’utilizzo intelligente della 

nostra materia prima sta diventando un fattore competitivo 

fondamentale. Dobbiamo agire secondo la regola: utilizzare il 

materiale giusto in modo intelligente nel posto giusto.

Impresa efficienti per garantire la crescita.
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Anche le aspettative della società stanno cambiando radi- 

calmente. Vi è ampia richiesta di edifici economicamente 

accessibili, che consentano un abitare salubre e che 

garantiscano la flessibilità di essere adattati a lungo 

termine a nuove esigenze. Tra i fattori decisivi a riguardo 

non vi sono solo i costi di costruzione, bensì anche la 

redditività degli edifici nel loro intero ciclo di vita. Il legno 

offre a tal fine eccellenti premesse. Costruzioni intelligenti, 

componenti riutilizzabili e compatibili con un approccio di 

economia circolare nonché una percentuale di utilizzo 

quanto più elevata possibile della materia prima sono 

fattori che acquisiranno sempre più importanza. 

Disporre di buone condizioni quadro  
è un fattore decisivo
La strada verso l’obiettivo delle zero emissioni nette 

dischiude ulteriori opportunità per il nostro settore. Il 

legno contribuisce già oggi in modo significativo alla 

decarbonizzazione nell’edilizia. Allo stesso tempo, spetta 

anche alle nostre aziende sviluppare ulteriormente i propri 

processi e ridurre le emissioni. Per questo motivo, Holzbau 

Schweiz si impegna insieme alle imprese per trovare solu- 

zioni di settore in linea con le esigenze pratiche. La base 

per la trasformazione è un sistema di approvvigionamento 

sicuro, finanziariamente sostenibile e permeabile alla 

tecnologia. 

Il legno offre il massimo vantaggio quando viene impiegato 

in modo da garantirne la massima durabilità, riutilizzato 

quante più volte possibile e, solo al termine del suo ciclo di 

vita, sfruttato a scopo energetico. Le nostre aziende 

investono senza sosta in nuove tecnologie, impianti di 

produzione moderni, tecnologie di misurazione digitali e 

nella crescita del proprio personale. Al contempo, la 

lentezza delle procedure di autorizzazione, la burocrazia 

superflua, gli obblighi documentali e i requisiti normativi  

ci impediscono di lavorare in modo efficiente. 

Per l’innovazione serve margine di manovra. Per rafforzare 

il settore della costruzione in legno, occorre rendere 

possibile l’attività imprenditoriale e, ad esempio, concede-

re il necessario margine di manovra per essere operativi 

quando le condizioni del progetto e del cantiere lo 

consentono. Si tratta di consentire anziché vietare. La 

scelta di ridurre importanti strumenti di incentivazione, 

come il Piano d’azione Legno o il Programma Edifici, è in 

contrasto con l’obiettivo di potenziare l’impiego del legno, 

materiale edile locale, promuovendo così la Svizzera come 

piazza produttiva.

Plasmare insieme il futuro
Holzbau Schweiz si impegna per promuovere il confronto e 

il trasferimento di conoscenze all’interno del settore, 

mette in contatto gli attori rilevanti e crea i presupposti 

affinché sia possibile far nascere insieme soluzioni 

sostenibili per le sfide di domani. Insieme a Lignum, agli 

attori della catena di creazione del valore del legno e al 

settore edile, rappresentiamo i nostri interessi con una 

voce unita e forte al cospetto della politica e dell’ammini-

strazione. Mantenendo un approccio di apertura verso  

i nuovi sviluppi e facendo leva sui nostri punti di forza,  

la costruzione in legno continuerà anche in futuro a  

fornire risposta alle grandi domande del nostro tempo,  

a livello economico, tecnologico e sociale.

Conserviamo uno spirito critico, positività e orientamento 

alle soluzioni. Anche in futuro vogliamo essere una scelta 

interessante e attraente agli occhi di apprendiste e 

apprendisti e investiamo sia nella formazione che  

nel perfezionamento del nostro personale. Restiamo al 

passo con i tempi, ci impegniamo ancor più nella ricerca e 

nello sviluppo e sfruttiamo le nuove tecnologie in modo 

mirato. Allo stesso tempo ci difendiamo da leggi e dispo- 

sizioni che ci limitano, impegnandoci per abbattere  

la burocrazia. 

Sul lungo raggio vediamo così un settore fiorente dal  

promettente futuro. Viviamo nel secolo delle costruzioni  

in legno!

Grazie per il vostro supporto e per la vostra fiducia.

Gabriela Schlumpf 
Direttrice di Holzbau Schweiz

Hansjörg Steiner 
Presidente centrale  
di Holzbau Schweiz
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